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Ausgangssituation

Historisch (vertragsrechtlich) bedingt oder auch aufgrund werbefachlicher Weiterentwicklungen sind
Werberechte gleicher Art (Format, Technik) haufig zu Beginn eines Vergabeprojektes in unterschied-

lichen Losen bzw. Vertragen vergeben.
Wesentliche beispielhafte Werberechte sind z. B.:

City-Light-Poster-Vitrinen/

City-Light-Siulen Digitale Klein-Screens

BREMEN ="

GESTOCON 08.09.2026 | Seite 33

NRAARMONNINT RS 1141




Vergabeergebnisse, die es zu vermeiden gilt - 1

« Zwei (2) verschiedene Konzessionare mit gleichen Werberechten, die sich bei den Kunden (z. B.
Agenturen) Rabattschlachten liefern.

Beispiel: City-Light-Poster-Vitrinen
» Konzessionar A -> Werbetrager in FGU/WH.
» Konzessionar B -> Werbetrager freistehend.

» Ein Konzessionar, der gleiche Werbetragerarten in zwei (2) Vertragen bzw. von zwei (2)

Rechtegebern (z. B. Kommune, OPNV-Unternehmen) betriebswirtschaftlich gegeneinander
ausspielen kann.

Beispiel: Digitale Klein-Screens
« Unterschiedliche Entgeltmodelle in den Vertragen.

* Freiaushange bzw. Rabatte fur Agenturen/Grof3kunden in den Werbetragern, fur die ein hoheres Entgelt
abgefuhrt werden muss.
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Vergabeergebnisse, die es zu vermeiden gilt - 2

- Jeder Rechtgeber (Kommune, OPNV-Unternehmen) vergibt mengenmafig jeweils Werberechte bis
zum Sattigungsgrad einer Stadt.
Beispiel: City-Light-Poster-Vitrine, Sattigungsgrad: 200
» Rechtegeber A -> Vergabe von Werberechten an 200 City-Light-Poster-Vitrinen in FGU/WH.
« Rechtegeber B -> Vergabe von Werberechten an 200 freistehenden City-Light-Poster-Vitrinen.

» Verzicht eines Rechtegebers auf eine Werbetragerart mit erheblichen betriebswirtschaftlichen
Potentialen mit Wechselwirkung auf andere Werbetragerarten.
Beispiel: Wechselwirkung City-Light-Poster-Vitrinen <-> Digitale Klein-Screens

» Rechtegeber A -> Digitale Klein-Screens nein.
» Rechtegeber B -> Digitale Klein-Screens ja.

» Aufgrund technischer/werbefachlicher Weiterentwicklung sind manche Werbetragerarten baulich
weniger gut in FGU/WH zu integrieren.
Beispiel: Digitale Klein-Screens (mittlerweile) bis zu 98" inkl. Sockel.

» Entwicklungspotential nur auf freistehenden Standorten maoglich.
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Auswirkungen:
Werbeflachenanzahl - Stadtevergleich 2010

Werbeflachenanzahl City-

> 1.000 TEW Sk TEW™  Light-Poster (4/1-Format)™*
gesamt
Frankfurt 753 2.720
Dusseldorf 619 2.500
Leipzig 588 1.759
g Essen 583 1.702
2
2 Bremen 569 Wettbewerb
:
= Dresden 555 Wettbewerb
% Hannover 538 1.530
Nurnberg 518 Wettbewerb
<500 TEW Duisburg 499 1.049

» Wettbewerb in einer Stadt in einem gleichen Format fuhrt zu erhohter Werbeflachenanzahl.

 Qualitativ  meist zu Lasten des OPNV-Unternehmen (Standorte und Sichtachsen auf die
Werbetrager in FGU/WH sind durch die vorgegebenen Standorte gesetzt).

* = Mediadaten POSTERSELECT 2010 (zur Vergleichbarkeit der Auswirkung der Vergabe der Werberechte an .
die Telekom). ** = TEW 31.12.2018 (Wikipedia). *** = In Summe (Bahnhéfe, freistehend, FGU/WH, etc.). GESTOCO N 08.09.2026 | Seite 36
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Auswirkungen:
Tagespreise - Stadtevergleich 2010

Stadt TEW** Tagespreise* (EUR) fur Cit
> 600 TEW DSM Wall***
‘ Diisseldorf 612 21,66
Dortmund 586 20,40
Essen 583 18,50 Delta zu 14,00 EUR (=100%)
Leipzig 560 15,52 ca. +11%
2
S _ 557 13,20 14,00 Wettbewerb
n
543 13,70 15,00 Wettbewerb
Hannover 532 19,70 ca. +41%
510 13,80 16,00 Wettbewerb
<500 TEW Duisburg 491 17,80

Wettbewerb in einer Stadt in einem gleichen Format fuhrt zu einer
Reduzierung der Tagespreise.

* = Mediadaten Wall bzw. DSM 2017, ** = TEW zum 31.12.2015 (Wikipedia), *** = Mediadaten Wall .
(Durchschnittspreis, da netzabhangiger Tagespreis). GESTOCON 08.09.2026 | Seite 37




Auswirkungen:
Tagespreise - Stadtevergleich 2026

Standorte CLP-
Stadt TEW**  Vitrinen/digitale
Klein-Screens

Tagespreise* (EUR) fur City-Light-Poster
(4/1-Format) — groRtes Netz

Berlin Zwei (2) Lose, ein (1) Konzessionar

Hamburg 1.900
Koln 1.030
Dusseldorf 619

Ein (1) Los, ein (1) Konzessionar

Ein (1) Los, ein (1) Konzessionar

Zwei (2) Lose, ein (1) Konzessionar

Bremen 588 Zwei (2) Lose, zwei (2) Konzessionare

Nurnberg 531 Zwei (2) Lose, zwei (2) Konzessionare

Wiesbaden**** 289
Potsdam 185

Ein (1) Los, ein (1) Konzessionar

Zwei (2) Lose, zwei (2) Konzessiondre

Hamm 180 Zwei (2) Lose, zwei (2) Konzessionare

Wettbewerb (zwei (2) Konzessionare) in einer Stadt in einem gleichen Format fuhrt regelmaldig zu einer
Reduzierung der Tagespreise bzw. der Auslastung und damit zur Reduzierung von Entgeltpotentialen.

* = Mediadaten Wall bzw. DSM 2026, ** = TEW zum 31.12.2024 (Wikipedia), *** = Mediadaten Wall X
(Durchschnittspreis, da netzabhangiger Tagespreis), **** = Wiesbaden zwischenzeitlich an DPW (awk) vergeben. GESTOCO N 08.09.2026 | Seite 38




Was bedeutet das fur Rechtegeber?

v Rechtegeber sind Kooperationspartner, keine Wettbewerber!
v’ Eine intelligente Kooperation zwischen Rechtegebern kann das Entgeltpotential steigern!

v’ Eine Kooperation reduziert die Schnittstellen (Management und Kommunikation) zu
Konzessionaren!

v Eine Kooperation bringt die Rechtegeber auf Augenhéhe mit den Konzessionaren!
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lhr Expertenteam

David Burst Wolfgang Weinkauf Dr. Holger Haedrich
Mobile: +49 (0) 160 98 30 20 30 Mobile: +49 (0) 172 — 66 17 503 Mobile: +49 (0)170 73 33 680
eMail: david.burst@gestocon.de eMail: wolfgang.weinkauf@gestocon.de eMail: holger.haedrich@gestocon.de

GESTOCON-Obeliscum GmbH
Brentanostrasse 39
12163 Berlin

www.gestocon.de
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