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VORBEREITUNG UND
STRUKTUR




VORBEREITUNG

» Stellenschaffung und * Europaweite Markterkundung
Mitteleinwerbung / Stellenbesetzung - Fragen Sie, was Sie wissen
* Projektstruktur schaffen wollen!

* Fixierung erster Uberlegungen

* Was soll erreicht werden, was
nicht?

» Tipp: keine griine Wiese

WERBERECHTE
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STRUKTUR

Entscheidungsstruktur

Einsetzung einer Lenkungsgruppe
Ende 2023, die fiir die
Gesamtorganisation verbindliche
Entscheidungen treffen kann
(wichtig hinsichtlich der Politik!)

Besetzung FHH: Amtsleitungen
verschiedener Behorden
Idee: Entscheidungsstruktur soll

frihzeitig moglichst verbindliche
Handlungsleitlinien geben!

WERBERECHTE
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Arbeitsstruktur Fahrg

astunterstande.

Eigen- "
Rgcht u. Vertrage,

: Werbetrager
4 Themenbereiche

Besetzt mit Fachebene (z.B. Natur-
u. Denkmalschutz, Bau- u.
Kulturbereich, Verkehr-/Polizei,
Innere Sicherheit, OPNV)

* Vorherige Abfrage in allen
Hiusern zur Teilnahme (,Wir
haben euch gefragt!).

Arbeitsgrundlage: Erster
Entwurf Werbekonzept (keine
griine Wiese)

L. Kulturwerbung:

Hamburg



ZIELBILD GEM. LENKUNGSGRUPPENBESCHLUSS

Il Nicht-Ziele:

1. Keine Verkniipfung der Rechtevergabe mit der Beschaffung und/oder dem
Betrieb weiterer Stadtmobel (mit Ausnahme von FGU) oder zusétzliche Sach-
oder Dienstleistungen, die nicht im inneren Zusammenhang mit den zu
vergebenden Rechten und/oder den auf dieser Grundlage zu errichtenden oder
errichteten Anlagen stehen.

2. Keine Erstreckung der Pflichten der Neukonzessiondre zum Aufbau und Betrieb
von Einrichtungen oder Anlagen, die aus fachlichen, rechtlichen oder
wirtschaftlichen Griinden dem Verantwortungsbereich der FHH oder Dritter
unterliegen.

3. Keine stadtische Kontrolle im Hinblick auf die in den Werbetragern gezeigten
Inhalte, jedoch geeignete, vertraglich vereinbarte Vorgaben zur Einhaltung
anerkannter Richtlinien.

4. Keine Uberpriffung und Klirung von bestehenden und kiinftigen
Einzelstandorten auf Ebene und im Rahmen der Neuvergabe der Werberechte.

WERBERECHTE
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LOSZUSCHNITT




ENTWICKLUNG LOSZUSCHNITT

Lehren aus aktuellen Auseinandersetzung
Europaweite . Vorgaben der . Vertraggn und mit dem Notwendigkeit
N iibergeordneten Ziele Kenntnis der Bundeskartellamt Weiibeveb(emetin) -
und Nicht-Ziele Marktentwicklung (Beteiligung als
(neue Unternehmen) Chance nutzen)

Verworfene erste Idee: ,Superlos “ I

Alle wesentlichen Werberechte in einem Los, um
Bieterwettbewerb der ,,Groflen® zu schaffen |

(sink or swim = hohe Entgelte)

NEUE VORLAGE
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FINALER LOSZUSCHNITT (BESCHLUSS
LENKUNGSGRUPPE) _

.. Erstmals
a Digitale GroB3-Screens Digital-L0s

Klassiker

e Fahrgastunterstdnde, City-Light-Poster, digitale Klein-Screens

. . . .. . iker
e City-Light-Sdulen und digitale GroB-Saulen AEES
- und
nKu‘tur un "
e LitfaBBsdulen, Klapprahmen, Bauzaunwerbung Trouble-LoOS
In Hambufr,_g
. atz" Tur
e Uhrensdulen \'\',\E;;sch'\\def
Nicht erwdnscht
. . . lassig !
® Gewerbehinweisanlagen (Mastschilder etc.) und t\gfxburg

NEUE VORLAGE
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HIGHLIGHTS




HIGHLIGHTS

060060000




HIGHLIGHTS

060060000

Umfassende Uberleitungsvertrige mit Altkonzessionidren verhandelt:

Ubernahmepreise und Abschreibungsregeln (,Wiederbeschaffungsneuwert?), A
differenzierte Uberleitungsklauseln in neuen Werberechtsvertrigen essenziell.

Digital aber weniger (sieche Zielbild) umgesetzt durch Wechselkurs 1:1,5

WERBERECHTE
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HIGHLIGHTS

060060000

Erstreckung der Freikontingente fiir Digitalwerbung auch auf
Kulturwerbung

WERBERECHTE
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HIGHLIGHTS

06000000

Nach Anzahl der Einblendungen bemessene Freikontingente fiir digitale
Werbetrager
Hintergrund: Ein Gesamtbudget in Euro ist nur bedingt aussagekraftig

»Werbung fur die eigene Stadt ist keine IPhone Werbung*

WERBERECHTE
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HIGHLIGHTS

060060000

Keimn ,,Schnickschnack® (z.B. USB-Lademoglichkeiten an FGU), sondern
Fokus auf stabilen Erlosen auf demselben hohen Niveau der Vorvertrage.

Vorgabe von Mindestpachten (,bottom line*) in den Vergabeunterlagen
zur Absicherung bestimmter Entgelterwartungen.

WERBERECHTE
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HIGHLIGHTS

0600606000

Genehmigung des Anlagenbestandes durch 6ffentlich-rechtliche Vertrage.

Umfassende inhaltliche Vorgaben in den Vergabeunterlagen
(Werbekonzepte) ohne Verhandlungsspielraum.

WERBERECHTE
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HIGHLIGHTS

06000000

400 zusatzliche FGU (aktuell: ca. 2.250) mit Vogelschlagschutz,
altersgerechten Sitzgelegenheiten und mehr Barrierefreiheit

Anteilig 100 Griindach-FGU mit 6kologisch wertvoller Begriinung

WERBERECHTE
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HIGHLIGHTS

06000000

Tipp: Moglichst viel Entscheidungsspielraum fiir Unternehmen belassen,
die das unternehmerische und wirtschaftliche Risiko tragen (z.B. beim

Wechselkurs)

WERBERECHTE
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HIGHLIGHTS

060060000

Umsatzsteuerliche Behandlung nicht monetéarer Leistungen

FHH hat eine bundesweite Klirung forciert; Deutscher Stddtetag
einbezogen, aktuell: BMF befasst

WERBERECHTE
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NEUES FGUMODELL FUR HAMBURG

Riickansicht

MINIRE =
g

Varianten durch
modularen Aufbau

Visualisierungen: Wall GmbH

WERBERECHTE
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FRAGEN / AUSTAUSCH




KONTAKT

Projekt Neuvergabe Werberechte 2027

Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fiir Verkehr und Mobilitatswende
Rechtsabteilung, AR 1

werberechte2027@bvm.hamburg.de
Stephan Birko (Projektleitung)

Tel: 040 428 41 2044
stephan.birko@bvm.hamburg.de
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