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2022 2023

• St ellenschaffung und 
Mit t eleinwerbung /  St ellenbeset zung

• Projekt s t rukt ur schaffen
• Fixierung ers t er Überlegungen

• Was soll erreicht  werden, was  
nicht ? 

• Tipp: keine grüne Wiese

• Europaweit e Markt erkundung
• Fragen Sie, was Sie wissen 

wollen!
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Entscheidungsstruktur

• Einset zung einer Lenkungsgruppe 
Ende 2023 , die für die 
Gesamt organisat ion verbindliche 
Ent scheidungen t reffen kann 
(wicht ig hins icht lich der Polit ik!)

• Beset zung FHH: Amt s leit ungen 
verschiedener Behörden

• Idee: Entscheidungsstruktur soll 
frühzeitig möglichst verbindliche 
Handlungsleitlinien geben!

Arbeitsstruktur

• 4  Themenbereiche 
• Beset zt  mit  Fachebene (z.B. Nat ur- 

u. Denkmalschut z, Bau- u. 
Kult urbereich, Verkehr-/ Polizei, 
Innere Sicherheit , ÖPNV)

• Vorherige Abfrage in allen 
Häusern zur Teilnahme („Wir 
haben euch gefragt !“).

• Arbeit sgrundlage: Ers t er 
Ent wurf Werbekonzept  (keine 
grüne Wiese)
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ENTWICKLUNG LOSZUSCHNITT

NEUE VORLAGE
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Loszuschnit t

Europaweit e 
Markterkundung

Auseinanderset zung 
mit  dem 

Bundeskart ellamt  
(Beteiligung als  
Chance nutzen)

Vorgaben der 
übergeordnet en Ziele 

und Nicht -Ziele 

Lehren aus  aktuellen 
Vert rägen und 
Kenntnis  der 

Marktentwicklung 
(neue Unternehmen)

Verworfene ers t e Idee: „Superlos “ 
Alle wesent lichen Werberecht e in einem Los , um 

Biet erwet t bewerb der „Großen“ zu schaffen 
(s ink or swim = hohe Ent gelt e)

Notwendigkeit  
Wet tbewerb(sgefahr)



FINALER LOSZUSCHNITT (BESCHLUSS 
LENKUNGSGRUPPE)

NEUE VORLAGE
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Digit ale Groß-Screens

Fahrgas t unt ers t ände, Cit y-Light -Pos t er, digit ale Klein-Screens  

Cit y-Light -Säulen und digit ale Groß-Säulen

Lit faßsäulen, Klapprahmen, Bauzaunwerbung

Uhrensäulen

Gewerbehinweisanlagen (Mast schilder et c.)
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Umfassende Überleit ungsvert räge mit  Alt konzess ionären verhandelt : 
Übernahmepreise und Abschreibungsregeln („Wiederbeschaffungsneuwert “?), 
differenziert e Überleit ungsklauseln in neuen Werberecht svert rägen essenziell.

Digit al aber weniger (s iehe Zielbild) umgeset zt  durch Wechselkurs  1 :1 ,5
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Ers t reckung der Freikont ingent e für Digit alwerbung auch auf 
Kult urwerbung
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Nach Anzahl der Einblendungen bemessene Freikont ingent e für digit ale 
Werbet räger 
Hint ergrund: Ein Gesamt budget  in Euro is t  nur bedingt  aussagekräft ig

„Werbung für die eigene Stadt ist keine IPhone-Werbung“
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Kein „Schnickschnack“ (z.B. USB-Lademöglichkeit en an FGU), sondern 
Fokus  auf s t abilen Erlösen auf demselben hohen Niveau der Vorvert räge.

Vorgabe von Mindes t pacht en („bot t om line“) in den Vergabeunt erlagen 
zur Absicherung bes t immt er Ent gelt erwart ungen.
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Genehmigung des  Anlagenbes t andes  durch öffent lich-recht liche Vert räge.

Umfassende inhalt liche Vorgaben in den Vergabeunt erlagen 
(Werbekonzept e) ohne Verhandlungsspielraum.
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400  zusät zliche FGU (akt uell: ca. 2 .250) mit  Vogelschlagschut z, 
a lt ersgerecht en Sit zgelegenheit en und mehr Barrierefreiheit
Ant eilig 100  Gründach-FGU mit  ökologisch wert voller Begrünung
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Tipp: Möglichs t  viel Ent scheidungsspielraum für Unt ernehmen belassen, 
die das  unt ernehmerische und wirt schaft liche Ris iko t ragen (z.B. beim 
Wechselkurs)
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Umsat zs t euerliche Behandlung nicht  monet ärer Leis t ungen 
FHH hat  eine bundesweit e Klärung forciert ; Deut scher St ädt et ag 
einbezogen, akt uell: BMF befass t



NEUES FGU-MODELL FÜR HAMBURG
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Visualis ierungen: Wall GmbH

Rückansicht

Variant en durch 
modularen Aufbau
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KONTAKT

WERBERECHTE

Projekt Neuvergabe Werberechte 2027

Freie und Hanses t adt  Hamburg
Behörde für Verkehr und Mobilit ä t swende
Recht sabt eilung, AR 1

werberecht e2027@bvm.hamburg.de 

St ephan Birko (Projekt leit ung)
Tel: 040  428  41  2044
st ephan.birko@bvm.hamburg.de 
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